2022 YILI
YATIRIM

iZLEMEVE

DEGERLENDIRME

RAPORU










&

MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI




&

MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

. YATIRIM
JZLEME VE
DEGERLENDIRME
RAPORU



&

MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI




REKTOR
SUNUSU

Turkiye'nin en genc Universitelerinden birisi olan Malatya Turgut Ozal Universitesi,
Malatya'nin yetistirdigi mimtaz isimlerden 8. Cumhurbaskanimiz miteveffa Turgut Ozal'in
adini sehirde yasatmak Uzere 18 Mayis 2018 tarihinde Malatya'nin ikinci devlet Universitesi
olarak kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana gelisimini stirduren Universitemizin 6grenci sayisi 7 bine ve
akademik ve idari personel sayisi ise bine ulasmis durumdadir. Universitemizde, kurulus
mevzuatindakilere ek olarak sonradan kurulmus akademik birimlerle birlikte 1 Enstitl, 6
Fakulte, 2 Yuksekokul ve 9 Meslek Yiksekokulu bunyesinde egitim-6gretim ve diger
hizmetler yurutilmektedir. Universite binyesinde kurulmus 10 Uygulama ve Arastirma
Merkezi de topluma katki niteliginde ¢calismalarini sirdirmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi yeni kurulmus bir Gniversite olmasina karsin 2'si ana
yerleske statusunde olmak Gzere 8 farkli yerleskede hizmet sunmaya calismaktadir. Malatya
Turgut Ozal Universitesi, Ulkemizin beklentileri ve hedeflerine ulasmasi yolunda tzerine
didsen sorumlulugun bilinciyle sahip oldugu kaynaklari, etkin ve verimli kullanarak ulusal ve
uluslararasi alanda deger treten ve farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilikgi bir
Universite olma vizyonuyla hareket etmektedir.

Universitemize 2022 yili yatirmlar icin merkezi butceden toplam 45.000.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. Yil icerisinde 26.467.910,00 TL ek 6denek islemi gerceklestirilerek
yll sonu toplam 6denek tutari 71.467.910,00TL olmustur.

Egitim faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi amaciyla fiziksel alt yapinin gtg¢lendiriimesi
hedeflenmis ve bu is icin 59.850.905,00 TL kaynak kullanimi gerceklesmistir. Bu harcama
kapsaminda ilimiz farkh ilgelerindeki yerleskelerimizde buyuk bakim onarim isleri yapilmis,
Yesilyurt ilce yerleskesinde derslik, idari bina ve alt yapi insaat strecleri hizlandiriimistir.

Universitemizde arastirma yapan akademik personel ve &grencilerimizin bilgiye
ulasmasini kolaylastirmak adina veri tabani abonelikleri, yayin ve kitap alimi icin toplam
632.019,00 TL harcanmistir.

Uygulamal egitimler ile arastirma gelistirme faaliyetlerinin verimliliginin artirilmasi
amaclyla 8.065.918,00 TL teknoloji ve laboratuvar altyapilarinin iyilestiriimesine yonelik
harcama yapilmistir.

Universitemizce yapilan yatirimlara iliskin bilgiler bu raporun icerigini olusturmakta
olup,5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 25inci maddesi geregince
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Recep BENTLI

Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektérii
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MIiSYON-ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi dizeyde faaliyet

gosteren, akademik bir kurum olma hedefi ile Glkemizin istikbali ve istikrari
icin arastiran ve ureten, dinyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim
teknoloji ve sanat alaninda uretken, elestirel disunmeyi destekleyen
mevcut imkanlari ile gergeklestirdigi yeniliklerle insanhiga ve dogaya katki
saglamak universitemizin éncelikli misyonudur.

Yuklendigi sorumlulugun bilincinde olan, tlkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonu¢ odakli bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi
alanda arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve ulke yararina
kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak
gelecede yon veren yenilik¢i bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerler

Yenilikgilik : Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve
ogrencilerine yonelik Ar-Ge ve egitim 6gretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige 6nem verir.

Uretkenlik : Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyac duydugu
bilginin yani sira teknolojik Grdn ve hizmet Uretiminde yuksek performans goéstermek
Uzere i¢ paydaslari motive eder.

Sorumluluk bilinci  : Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari,
cevreye duyarlilik ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda Ulkenin kalkinmasina ve
insanhdin faydasina hizmet igin kullanir.

Degerlere saygi : Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi

degerlerine, akademinin bilimsel 6zgurlik ve elestirel yaklasimlaring, yénetim anlayisinda
seffaflik, katiimcilik ve liyakat ilkelerini gozetmeye deder verir.

10



YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1.YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

2022 Yili Merkezi Yénetim Butce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen yatirim
kapsamindaki 6denek miktari bir 6nceki yila kiyasla %80 oraninda artarak 45.000.000
TL olmustur. Yil icinde yapilan revizyon islemleri ile 26.467.910,00 TL 6denek eklenmesi ile
beraber 2022 yili butcemiz 71467.910,00TL olarak gerceklesmistir. Universitemiz
binyesinde gerceklestirilen gider kalemleri bir 6nceki yila gére %74,94 oraninda artarak
yll sonunda 59.850.904,00 TL olarak gergeklesmistir.

Baslangi¢c 6denegine gore %33 daha fazla gercekleme olusmus, yil sonu toplam
bitce o6denek tutarina goére ise %83,74 oraninda butce gergeklesmesi sadlanmistir.
Universitemizin iki yillk dénem itibariyle bitce édenek gelisimi grafik olarak asagida
sunulmustur.

Tablo 1- Yatirm Butge Giderleri (TL) 2021/ 2022

2021 36.000.000,00 44.997.867,00 44.854.874,00 142.992,00

2022 45.000.000,00 71.467.910,00 590.850.904,00| 11.617.004,00
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Universitemiz butce giderleri, gider turleri itibariyle dadilimi karsilastirmall olarak
asagidaki tabloda sunulmustur.
1
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Tablo 2- Butge Gider Kalemleri(TL)

Personel Giderleri 66.866.136,00| 132.841702,00 98.67% 54,92%
Sosyal ve Gulvenlik
Kurumlarina Devlet 10.240.299,00 19.019.376,00 85,73% 7.86%
Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim

) ) 15.837187,00| 28.024.032,00 76,95% 11,59%
Giderleri
Cari Transferler 1.806.447,00 2145.200,00 18,75% 0.89%
Sermaye Giderleri 44854874,00| 59.850.904,00 33,43% 2474%

Universitemiz butce gelirleri, gelir turleri itibariyle dagiimi karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda sunulmustur

Tablo 3- Bitce Gelir Kalemleri(TL)

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 1122.624,67 252556715 | 125,97%
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

. 134.398.400,00 25124131274 | 86,94%
Gelirler
Diger Gelirler 1.411.851,77 246518312 74.61%
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YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2. MEVCUT URETIM / HIZMETKAPASITESI

Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Malatya
Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan 7141 sayih Yuksekégretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. Maddesi
geregince kurulmustur. Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile inéni
Universitesi blnyesinde bulunan bazi  Fakilte, Yuksekokul ve Meslek
Yuksekokullar yeni kurulan Malatya Turgut Ozal Universitesine baglanmistir.
Universitemizl Enstiti, 6 Fakulte, 2 Yuksekokul, 9 Meslek Yiksekokulu ve 10

Uygulama ve Arastirma Merkezinden olusmaktadir.

2547 sayli Kanun'un 4. maddesinde yuksekdgretimin  amaci, 5.
maddesinde universitelere yénelik ana ilkeler, 12. maddesinde ise ylksekdgretim
kurumlarinin gérevleri belirlenmistir. Universitelerin mali yénetimi ise 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde gerceklesmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi olarak 2547 sayill Kanun'un 4. maddesinde
ve Anayasa'da belirlenen amagclar dogrultusunda 12. maddede verilen gorevleri
tam ve eksiksiz yerine getirme gayretiyle ve 5. maddede sayilan ilkelerden taviz
vermeden faaliyet goéstermekteyiz. Bu amagla mevzuatta belirlenen hedeflere
yonelik olarak bilimsel calismalar ve egditim-6gretim faaliyetlerinin yani sira
ogrenci ve personelimize beslenme, kultdr, sanat, spor, saglik gibi ¢esitli alanlarda
dailgili birimler aracilidi ile hizmet sunmaktayiz.

13
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2.1.insanKaynaklar1

Universitemiz bunyesinde 2022 yilsonu itibariyla 384 adet akademik, 138
idari, 52 sozlesmeli ve 181 slrekli isci statisinde olmak Uzere toplamda 755
personel gorev ifa etmektedir. Toplam personelin % 50,86 akademik, % 49,13°G
memur, isgi ve s6zlesmeli personelden mutesekkildir.

Tablo 4- Personel Sayisi

Akademik Personel 265 335 384
idari Personel 121 124 138
Sozlesmeli Personel 15 14 52
Surekli + Gegici isci 189 194 181

Akademik birimlerde 31 profesoér, 49 dogent, 157 doktor 6gretim Uyesi,

122 6gretim gorevlisi ve 25 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 384

akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 5- Akademik Personel Kadro Dagilimi

Profesor 27 28 31
Docent 18 40 49
Doktor Ogretim Uyesi 108 141 157
Ogretim Gorevlisi 102 107 122
Arastirma Gorevlisi 10 19 25

Tablo 6- Idari Personel Kadro Dagilimi

| |

Genel idari Hizmetler Sinif 89 82 90
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 2 2
Teknik Hizmetleri Sinifi % 21 28
Avukatlik Hizmetleri Sinif 1 2
Yardimci Hizmetli Sinifi 21 18 16




YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2.2.FizikselKaynaklar

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Malatya ili ve ilcelerinde tapulu 37.042 m2, tahsisli

1.436.211 m? arazi ve bina tesis olarak toplamda 84.092,34 m? alana sahiptir.

Tablo 7- Alan/Mulkiyet Durumu

Battalgazi - 407.425 37.354,46
Darende - 150.716 7.656,94
Dogansehir - 28.287 77539
Hekimhan 27.052 91.670 6.246,84
Kale 7.506 41935 5.918,42
Yesilyurt 2484 - 1913,53
Akcadag - 25044 4.62174
Arapgir - 194.277 7274,45
Yesilyurt - 496.857 5.352,06

Tablo 8- Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Battalgazi 8.870,96 307 881 1993 1527 23775,5 37.354,46
Yesilyurt 2.059,67 120 65,34 590 - 2517,05 5.352,06
Akcadag 1192,40 83,52 140 588,05 - 2617,77 462174
Arapgir 1536,34 300 40,48 429,6 | 114400 | 3824,03 7.274,45
Darende 133370 230 2315 4621 - 5399,64 7.656,94
Dogansehir 1.015,50 120 238,15 6009 - 5779,35 7.753,90
Hekimhan 1874,00 91 241 1263 - 2777,84 6.246,84
Kale 1245,95 50 197 8221 32315 3280,21 5.918,42
Yesilyurt 987,85 875,68 1913,53
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Tablo 9- Spor Amagch Bina ve Tesisler

Atcilik ve Ath Sporlari Merkezi Battalgazi 5506 6.445
Kapali Spor Salonu Battalgazi 1 921 1527 2448
Hal Saha Battalgazi 1 1510 - 1510
Basketbol - Voleybol Sahasi Akgcadag 700 - 700
Basketbol - Voleybol Sahasi Akgcadag 2 700 700
Kapali Spor Salonu Arapgir 1 - 1144 N44
Basketbol - Voleybol Sahasi Arapgir 1 700 - 700
Hall Saha Arapgir 1 1500 - 1500
Hal Saha Dogansehir 1 1500 - 1500
Basketbol - Voleybol Sahasi Hekimhan 2 700 - 700
Basketbol - Voleybol Sahasi Hekimhan 700 - 700
Basketbol - Voleybol Sahasi Darende 700 - 700
Basketbol - Voleybol Sahasi Darende 2 700 - 700
Basketbol - Voleybol Sahasi Kale 1 700 - 700
Kapali Spor Salonu Kale 32315 323,15

Universitemiz tarimsal uygulama ve arastirma amacl bina, tesisler ve ekilebilir
alanlarina yénelik bilgiler Tablo 10'da belirtilmistir.

Tablo 10- Tarimsal Uygulama ve Arastirma Amagcl Bing, Tesisler Alanlari

Ziraat Fakultesi 280.000
Battalgazi MYO 2700 1700
Arapgir MYO 1700 4.400
Arive Ari Urtinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 130 -
Kayisi ve Kayisi Urtinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi



il YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Universitemiz Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi bunyesinde asagidaki tabloda
belirtildigi Uzere faaliyet gdsteren iki adet KYK'ya ait, U¢ adet Universitemize ait olmak
Uzere hizmet verilen bes adet yurt binasi bulunmaktadir.

Tablo 11- Ogrenci Yurtlar

Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO (KYK) 8.043
Surgu Orhan Sahin Ogrenci Yurdu 96 3.350
Darende Bekir llicak MYO (Kiz Ogr.Yurdu) 144 1004
Darende Bekir licak MYO(Erkek Ogr.Yurdu) 168 120,14
Arapgir MYO Ogrenci Yurdu (KYK) 12993,80

Tablo 12- Tasit Cetveli

Otomobil Kurum Hizmetleri Fiat 1992 1
Otomobil Kurum Hizmetleri Fiat 1993 1
Otomobil Kurum Hizmetleri Renault 2014 1
Traktor Bahce ve Tasima Newholland 2012 1
Traktor Bahce ve Tasima MF 1988 1
Traktor Bahce ve Tasima Steyr 1987 1
Otobus Kurum Hizmetleri Mercedes 1993 1

Tablo 13- Saglik Hizmeti Alanlari

Muayene Odasi 1 25

Tablo 14- Mediko Sosyal ve Aile Saglik Merkezinde Saglik Personeli Sayisi

Doktor (Il Saglik Mudurligu Kadrosundan)

Psikolog 1

Diyetisyen 1

17
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2.3.Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca, Universitemiz bilisim altyapisiyla ilgili
calismalar ydratulmekte olup, bu ¢calismalar kapsaminda;

° Universitemiz kablolu ag ve kablosuz ag altyapisinin yénetimi,
° Ag guvenligi sistemleri ve loglama altyapisini yénetimi,
° Veriiletisim adi altyapisinin (Kablo tesisati, switchler, givenlik duvari cihazi,

kablosuz ag erisim noktasi cihazlar) planlanmasi, isletiimesi, gelistiriimesi, kontrola ve
takibi, Universitemiz bunyesindeki Sistem Odalarinin kontroli, Merkez Ana Sistem
Odasinin kontrolt, bakimi, Network Ana Hizmet Sunucularinin planlanmasi, isletiimesi,
gelistiriimesi, kontrol ve takibi "Network Sunucu Y&netimleri,

° Universite sistem altyapisi ve yedekleme islemlerinin yénetimi,
o Bilgisayar ve yan donanimlariicin destek hizmetleri,
o Bilgisayar, yan donanimlari ve bunlara bagh diger ¢evre birimlerinde

meydana gelen donanim veya yazilim arizalarini tespiti ve giderilmesi,

o Universitemiz ag altyapisinda, kablolu ag§ cihazlari ve bilesenlerinin, yaziim
ve donanim kurulumu, yénetimi ve bakiminin yapiimasi,

° Kablolu ag altyapi givenliginin saglanmasi ve guvenlik seviyesini artiracak
calismalar yapiimaktadir.

MTU Merkez Kampuisinde internet hizmeti 400 Mbpsmetro hatti ile Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) omurgasina baglidir. Yan kampusleri ile merkez
yerleskesi arasinda 5-30 Mbps arasinda degisik kapasitede metroethernet baglantilar
bulunmaktadir.

Tablo 15- Teknolojik Ekipmanlar

Butunlesik Bilgisayarlar 650 Guvenlik Kameralari 120
Tumlesik Bilgisayarlar 66 Swich 50
Dizustu Bilgisayarlar 35 Televizyon 10
Projeksiyon 80 Sunucu 5
Barkot Okuyucu 1 Yazicl 40
Fotokopi Makinesi 6 Kimlik Makinesi 2
Tarayicl 20 Kamera Kayit Sistemi 2
Fotograf Makinesi 3 Telefon 300
18
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Tablo 16- Yazilimlar

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

PBS Personel Bilgi Sistemi

OBS Ogrenci Bilgi Sistemi

UZEM Uzaktan Egitim Merkezi

YORDAM Kutuphane Otomasyon Programi

YOS Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinav Sistemi

YETENEK SINAVI Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi Yetenek Sinavi Sistemi
ARIZA TAKIP Kurumdaki Arizalarin Bildirilmesi, Takip Edilmesi, Giderilmesi
ENDNOTE Makale ve Bibliyografya Yazilimi

Tablo 17- internet Baglanti Kullanim-Kapasiteleri

Merkez Yerleske 500 Mb/sn
Akcadag MYO 40 Mb/sn
Arapgir MYO 60 Mb/sn
Battalgazi MYO 500 Mb/sn
Darende Bekir licak MYO 50 Mb/sn
Dogansehir Vahap Kuguk MYO 40 Mb/sn
Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO 20 Mb/sn
Kale Turizm ve Otel isletmeciligi MYO 20 Mb/sn
Yesilyurt MYO 50 Mb/sn
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2.4.Kiitiiphane Bilgi Sistemleri

Katiphane hizmetlerimizde YORDAM otomasyon bilgi belge erisim sistemi
kullaniimaktadir. Kitaplar agik raf duzeninde olup, ABD Kongre Kutuphanesi Siniflama
Sistemi (Library of Congress LC)ne goére yerlestiriimistir. Merkez Kuatiphanemiz
koleksiyonu RFID Akilli Kitiphane Sistemine tanimlanmistir. Bu sistemle; kutuphane
materyalinin kolayca takip edilmesi, yerlestiriimesi, sayilmasi, bulunmasi, otomatik
odung-iade islemlerinin gerceklesmesi konusunda hizli, guvenli ve tutarli hizmet
sunulmaktadir.

Kurumsal Akademik Arsiv calismalari icin kullanilan DSpace@Ozal programi ile
Malatya Turgut Ozal Universitesi bunyesinde uretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi
tum akademik kaynaklari uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolanmasi
saglanarak, etkisini artirmak igin telif haklarina uygun olarak agik erisime sunulmasina
yonelik hizmetleri kapsamaktadir.

Universitemizde; TUBITAK-ULAKBIM tarafindan Elektronik Kaynaklar Ulusal
Akademik Lisansi Projesi (EKUAL) kapsaminda ve Kurumsal abonelik yapilarak veri
tabanlari aracilidiyla e-kitaplara, e-dergilere, e-tezlere(lP tanimli), referans ve intihal
programlarina kurumsal e-posta adresleri Uzerinden kullanici tanimlamasi veya kurulum
gercgeklestirilerek erisim saglanmaktadir.

Deneme erisimine agilan veri tabanlar kitiphanemiz web sayfasinda
okuyucularimizin hizmetine sunulmaktadir. Ayrica tim akademik personele e-posta
yoluyla bilgilendirmeler yapiimaktadir.

[0 Universite kutiphanesinde 8grenci basina disen basili kitap sayimiz: 5,73
[0 Universite kutuphanesinde 6grenci basina dusen e-yayin sayisi (e-kitap, e-
makale):14,03

L] Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayimiz: 5

[0 Goérme Engelliler icin Erisilebilen Kaynak Sayisi(GETEM) 49.458dir.
U

Universitemiz Bogazici Universitesi GETEM ile kurumsal isbirligi yapilarak, gérme
engelli okuyucularin  kdtiphanecilik hizmetlerinden faydalanmasi saglanmis olup
“Engelsiz Kutuphane” kapsaminda ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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2.5 Malatya Turgut Ozal Universitesi Ogrenci Sayilar

Malatya Turgut Ozal Universitesinin 2022/2023 guz dénemi itibariyle lisans, én
lisans ve lisansustu boélumlerinde toplam 6.179 kayith 6grencisi bulunmaktadir. 2.650 kiz
ogrenci, 3.529'u ise erkek 6grencidir.

228 lisansustu egitim programina kayith égrencisi bulunmakta olup, égrencilerin
21T yuksek lisans 17'si doktora égrencisidir.

Tablo 18- Universite Ogrenci Sayilari

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi 244 156 400
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakadltesi 292 130 422
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi 83 118 201
Saglik Bilimleri Fakdltesi 43 196 239
Tip Fakdiltesi 142 134 276
Ziraat Fakultesi 253 151 404
Lisansustu Egitim Enstitusu 15 13 228
Sivil Havacilik Yuksekokulu 31 26 57
Akgcadag Meslek Yuksekokulu 269 155 424
Arapgir Meslek Yuksekokulu 577 291 868
Battalgazi Meslek Yuksekokulu 321 218 539
Darende Bekir licak Meslek Yuksekokul 256 234 490
Dogansehir Vahap Kictk Meslek Yuksekokulu 299 165 464
Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek

Yuksekokulu 77 I 21
Kale Turizm ve Otel isletmeciligi Meslek

Yuksekokulu Lt i 2%
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokullari 24 87 1L
Yesilyurt Meslek Yuksekokulu 256 203 459
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3.2022 YILI YATIRIMLARIYLA
HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN KAPASITE/URETIM ARTISLARI

3.1.Bilgi islem Daire Bagkanhg

Muhtelif isler Projesi

2022 yili yatinm programinda yer alan 14303 proje numarali Muhtelif isler Projesi
kapsaminda alinmasi planlanan yazilim ve lisans bedeli olarak 700.00,00 TL &édenek
tahsis edilmistir. 06.3Gayrimaddi Hak Alimlari ekonomik kodu kullanilarak 699.918,71 -TL
harcama gergeklestiriimis olup 8179-TL 6denek kalmistir. Ayrinti bilgiler asadidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 19- Gayri Maddi Hak Alimlari

Projenin Adi Muhtelif Isler-Gayrimaddi Hak Alimlari
Harcama 699.918,21-TL
Gerceklesme Orani % 99.98%
Yazilim Alimi(Ebys,Obs,) 5 Adet 466.655,24-TL

L 1 Adet(1000 108.866,80-TL
Antivirds Yazilimi Alimi

kullanici)

Guvenlik Duvari Yazilimi TAdet 89.131,87-TL
Lisans Alimi 14 Adet 35264,30-TL

Universitemize kazandirilan Guvenlik duvari
(firewall), ic ve dis trafigi denetlememizi

Projeden Beklenen ve Elde Edilen | sagdlayan savunma sistemdir. Veri

Faydalar tabanimizin birgok virls, zararh yazilim ve
hacker tehdidine karsi koruma altina
alinmistir.
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2022 yil yatinim programinda yer alan 14303 proje numarali Muhtelif isler Projesi
kapsaminda alinmasi planlanan bilgisayar, sunucu bilesenleri, Xray ve bilgisayar
malzemesi alimlari i¢in 3.391.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 06.1 Mamul Mal Alimlari
ekonomik kodu kullanilarak 3.341.274,67 TL 6deme gergeklestirilmis 49.725,33 TL 6édenek
kalmistir. Ayrinti bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20-Mamul Mal Alimi

Projenin Adi Muhtelif Isler-Mamul Mal Alimi

Harcama 3.341.274,67-TL

Gerceklesme Orani %

Sistem Odasi Sunucu Bilesenleri 640.239,19-TL
Sistem Odasi Sunucu Bilesenleri 903.978,53-TL
Sistem Odasi Sunucu Bilesenleri 601.907,37-TL
Bilgisayar Alimi 234.100,00-TL
Bilgisayar Donanimlari Alimi 656.128,38-TL
Toner Alimi 234171,00-TL
Klima Alimi 5.850,00-TL
Xray 64.900,00-TL
(Toplam | 334127467-TL
Bilgisayar aglarinda kullanicilarin
kullandigi ve paylasima acik olan
Yapilan Isler, Uygulamada kay'naTkIarln.ya ga e-posta,v web si.te§i gibi
Karsilasilan Sorunlar, Nedenleri ve g§§|tll §§rV|sIer| gal!§t!rc.j|g|r-n|z bllglsayalf
birimlerinin 7/24 kesintisiz hizmet vermesi
Nasil Gézulduga icin fiziksel ortamin ve donanim drinlerinin
gelistirilmesi i¢in kullaniimis ve hedeflenen
islem buylUk 6lgide tamamlanmisgtir.
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3.2.Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhd uhdesinde yapilacak 2022 Yili Yatirim
Programindaki 5 adet proje icin toplam 37.850.000,00-TL 6édenek 6ngoérilmastur. Bu
tutarin tamami hazine yardimi olarak finanse edilmistir. Ek édeneklerle beraber yilsonu
toplam 6denedi 60.676.909,53 TL olarak gerceklemistir.

Universitemiz ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg imzalanan protokol
kapsaminda Kalegél Otelin Aktif Yasam Merkezine Dénusima isi icin 3.324.919,53 TL
transfer edilmistir

Tablo 21- Yili Yatirim Projeleri

2022H03- Hazine Cesitli Unitelerin Etut

167895 Yardimi Projesi 200.000,00 200.000,00

2022H03- Hazine L

167899 Yardimi Muhtelif Isler 1450.000,00 2.502.990,00

Kdynck‘ Kale Gol Otel Bakim 0.00 332491953

Transferi Onarim

2020HO03- Hazine Derslik ve Merkezi

153472 Yardimi Birimler 26.200.000,00| 46.200.000,00

2020HO03- Hazine .

152326 Yardimi Kampdus Altyapisi 10.000.000,00 8.359.000,00

Tablo 22-Kamps Altyapisi

Projenin Adi KampuUs Altyapisi
Toplam Odenek 8.359.000,00
Harcama 4.905.498,23
Kalan Odenek 345350177
Gerceklesme Orani % %58,68

Yesilyurt Yerleskesi 1Etap Yol ve Altyapisi Yapim isi 1 2.690.803,43
Altyapiicin Mal Alimlari ve Cesitli Bakim Onarimlar 9 2.214.694,80
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Yesilyurt Yerleskesi 1. Etap Yol ve Altyapisi isi 2020 yilinda baslamis olup 2021
yilinda isin buyuk kismi yapimistir ve 2022 yilinda da imalatlar fiziki olarak
tamamlanmistir. 1. Etap Yol ve Altyapisi Yapim Isi kapsaminda gerekli kazi, dolgu, tesviye
islemleri tamamlanarak 1060 m iki seritli bélinmas yol, 1030 m iki tarafli beton parke
kaldirnm ve yol ortasi reflj ve 3 adet kavsak noktasi yapilmistir. 1588 m atik su
kanalizasyon hatti ve 1901 m temiz su hatti désenerek su deposu yerlestiriimis ve 3 adet
sondaj kuyusu acimistir. 1637 m yangin hatti ve hidrantlari désenmis ve su deposu
yerlestirilmistir. 11.875 m kablo muhafaza borusu ve menholler yapilarak ileride ihtiyag
duyulacak elektrik baglantilari igin altyapi olusturulmustur. 2090 m kampuUs disi ve
icindeki kisimda yer alti hatti dosenerek Teshis Merkezi 1ve Teshis Merkezi 2 ile baglantisi
yapilmistir. Yol refljlerine 41 adet aydinlatma diregi montaji yapilmistir.

Cesitli Unitelerin Etut Proje Isi

2022 yili yatirm programinda yer alan 2022H03-167895 proje numaral Cesitli
Unitelerin Etut Projesi projesine 200.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2022 yili icerisinde
ilgili proje kapsaminda 58.410,00 TL harcama gercgeklesmistir.

Tablo 23-16433-2022H03-167418/Muhtelif igler

Gayrimenkul Biytk O
G,‘;V”T“e” HELyHknanm 200.000,00 58.410.00 % 29,20
|aeri

Tablo 24-16433-2022H03-167418/Muhtelif Isler- BuyukOnarim

Projenin Adi Muhtelif isler-Buyik Onarim

Toplam Odenek 200.000,00
Harcama 58.410,00
Kalan Odenek 141.590,00

Gerceklesme Orani % 29.00%

Mantarcilik Binasinin Merkezi

Derslige Dénusum lsi 58.410,00

Ogrencilerimizin ve personellerimizin fiziksel kullanim
Projeden Beklenen ve Elde alanlarinin daha saglikli ve ferah hale getirilmesi

Edilen Faydalar hedeflenmis ve bakim-onarim durumlari bu hedef
dogrultusunda gergeklestiriimistir.
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Muhtelif isler Projesi

2022 yili yatirm programinda yer alan 2022H03-167899 proje numarali Muhtelif
isler Projesine 2592990,00-TL &6denek tahsis edilmistir. 166459919 TL 6denek
kullanilmis ve 928.390,81-TL 6denek kalmistir. 3.324.919,53-TL'sI Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanh@ tarafindan desteklenen Kale Gél Otelin Aktif Yasam Merkezine Dénisum lsi
Projesi kapsaminda kaynak transferi olarak gergeklesmistir. Proje kapsaminda
2.915.308,22 TL'si 6denek kullaniimis ve 409.611,31 TL's1 6denek kalmistir.

Tablo 25-16433-2022H03-167418 Muhtelif isler - Buyuk Onarim

Gayrimenkul Bliyuk Onarim

L 5917.909,53 4.579.907.41 % 77
Gideri

Tablo 26-16433-2022H03-167418/Muhtelif isler- Buyik Onarim

Projenin Adi Muhtelif isler-Buyuk Onarim

Toplam Odenek 5.917.909,53
Harcama 4.579.907.41
Kalan Odenek 1338.00212
Gerceklesme Orani % 77 %

Muhtelif Bakim-Onarim isleri 15 1.664.599,19

Gol Otelin Aktif Yasam Merkezine
Donisum Isi

1 2915.308,22

Ogrencilerimizin ve personellerimizin fiziksel kullanim
Projeden Beklenen ve Elde alanlarinin daha saglikli ve ferah hale getiriimesi

Edilen Faydalar hedeflenmis ve bakim-onarim durumlari bu hedef
dogrultusunda gergeklestirilmistir.
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Derslik ve Merkezi Birimler Yatirim Projesi

2022 yili Yapim isi hizmetleri kapsaminda Derslik ve Merkezi Birimler Yatirim
Projesine 26.200.000,00TL'sI 6denek 6ngérilmus ve ek édeneklerle beraber toplam yil
sonu 6denegi 46.200.000,00TL olarak gergeklesmistir. 41.609.091,88 TL'si harcama
gerceklesmis ve 4.590.908,12 TL 6denek kalmistir.

Tablo 27-Derslik ve Merkezi Birimler Yatirimi

Rektorltk ve Egitim Yapilari
41705.000,00 | 41.609.091,88 % 99

Merkezi Yemekhane 4.495.000,00 - -

Tablo 28-2020H03-153472Derslik ve Merkezi Birimler Yatirim Projesi

Projenin Adi Derslik ve Merkezi Birimler
Harcamayi Yapan Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk.
Toplam Odenek 46.200.000,00
Harcama 41.609.091,88
Kalan Odenek 4.590.908,12
Gerceklesme Orani % % 90

Rektoérlik ve Egit.Yapilari ikmal insaati Yapim Isi 1 41609.091,88
Yesilyurt Yerleskesi Merkezi Yemekhane Yapim Isi 1 -

Yesilyurt Ek Yerleskesinde Derslik ve Merkezi Birimlerin Yapim Isi Rektérlik ve
Egitim Yapisi, Yesilyurt MYO binasi ve GETAT binasinin yapimi ile binalarin peyzaj
duzenlemelerini, sulama sistemleri ve aydinlatma sistemlerinin yapimini kapsamaktadir.

11.256 m? insaat alanina sahip Rektorlik ve Egitim Binasi deprem risklerine karsi
yatay mimariye uygun olarak insa edilmistir. Bodrum, zemin ve 2 kattan olusmaktadir.
Bina ¢evreye uygunluk estetik glzellik bakimindan dogal tas kaplama ile kaplanmistir.
Toplamda 17.604 m? yesil alan ve sosyal alanlar ile de édrenci ve personellerin refahi
amagclanmistir. Binamiz engelli ydnetmeligine ve projesine uygun olarak is programina
uygun olarak yapilmistir.

27



MALATYA

TURGUT OZAL - ST

UNIVERSITESI

Rektorluk ve editim binamizda 16 derslik, 68 ofis, 12 adet teknik ofis, 8 adet toplanti
odasi, 3 adet bilgisayar laboratuari, 4 bebek bakim, mescit ve depolarla toplam 122
bagimsiz bolumden olusmaktadir. Ek bina konferans salonu ve yemekhane, 2136 m?
insaat alani, 200 kisilik konferans ve ¢cok amagcl salon, 120 kisilik yemekhane, sergi
salonu, kulis ve hazirlik odalari, mutfak, mescit ve lavabolardan olusmaktadir.

Yesilyurt MYO 6.220 m? insaat alanina sahip meslek ytksekokulu yatay mimariye
uygun olarak 4 kattan olusmaktadir. Meslek Yudksekokulumuz 40 déndm peyzaj alanina
sahip olup 4 km yurlyuUs yollari ve 13 derslik, 15 adet laboratuar ve atélye, 1 adet amfi
derslik, 36 adet ofis, kantin, kitiphane, yemekhane toplam 65 adet bagimsiz bélimden
olusmaktadir

Geleneksel Tamamlayici Tip binasi 3.556 mZinsaat alanina sahip Geleneksel
Tamamlayici Tip binasi insaatimiz ile modern ¢agin gerekliligi olan tamamlayici tip
faaliyetleri kapsaminda boélge insanlarin ruhsal ve fiziksel saghdina hizmet vermek
amaglanmaktadir. 12829 m?2 vyesil alan hem 6drenci ve personellerin hem de
muayenehane ve tedavi yapilacak zamanlarda kisilerin dogayla i¢ ice bir alan
olusturulmustur. 10 adet ofis 9 laboratuar, tahlil odasi, numune odasi 6 adet derslik @ adet
ogretim gorevlisi odasi, mescit, depo olmak Uzere toplam 38 adet bagimsiz bolimden
olusmaktadir.

Yesilyurt Yerleskesi Merkezi Yemekhane i¢cin 4.495.000,00 TL 6denek aktarimis
olup henulz ihalesi yapilmamistir.
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3.3.Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhigi 2022 Yili Yatirnm Programinda 1

adet proje icin toplam 800.000 TL kaynak 6ngéridlmastur. Bu tutarin tamami hazine

yardimi olarak finanse edilmistir.

2022 yili yatinm programinda yer alan 2022H03-187156 proje numarall Yayin
Alimi Projesine 800.000,00 TL &denek tahsis edilmistir. 150.000 TL'si Universitemiz
yatirnm programinda yer alan diger birimlerimize tenkis edilerek aktarimi yapilmistir.

Yapilan revize islemi sonrasinda 632.079,11 TL harcama gergeklemis ve

odenek kalmistir.

Tablo 29-2022H03-187156-187157 Yayin Alimi Projesi

Mamul Mal
Al 800.000,00 6320791 150.000,00 17.920,89 0,79
imlari

17.920,89 TL

Tablo 30-2022H03-187156-187157 / Yayin Alimi Projesi - Mamul Mal Alimi

Projenin Adi Yayin Alimi
Toplam Odenek 800.000,00
Harcama 632.079.1
Kalan Odenek 17.920,89
Gerceklesme Orani % %0,79

DataTurkey Veri Tabani Online Erisim 10.325,00
Turkiye Atif Dizini Veritabani Online Erisim 57.820,00
UpToDate Veri Tabani Online Erisim 259.600,00
SOBIAD Atif Dizini Veritabani Online Erisi 4.065,00
Complete Anatomylnstitutional Online 5556915
EndNote Veri Tabani Odenmesindeki Kur Farkinin Odenmesi 347,64
Basili Yayinlar 166.760,60
Diger Haklar 76.69172
Basili Yayinlar 900,00

N
O



MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

3.4.idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

idari ve Mali isler Daire Baskanligi 2022 Yili Yatirm Programinda Muhtelif isler

Projesi kapsaminda Mamul Mal Alimlari ve Menkul Mallarin Biyudk Onarim giderleri igin
toplam 4.0500.000 TL kaynak éngoérulmustir. Daha sonra eklenen 3.000.000,00 TL ve
Tenkis edilen 1.000.000,00 TL sonucu yilsonuna kadar kullanilabilir toplam édenek

6.050.000,00 TL olarak gergeklesmistir.

Bu tutarin tamami hazine yardimi olarak finanse edilmistir. Bu tutarin Muhtelif isler

Projesi kapsaminda Mamul Mal Alimlari ekonomik kodu gider toplami 3.999.725,28 TL'dir.
Kalan 6denek 2.000.274,72 TL olup, %66,66 oraninda gerceklesme saglanmistir.
Tablo 31- 2022H03-187156-187157 / Yayin Alimi Projesi - Mamul Mal Alimi

Projenin Adi Muhtelif isler-Mamul Mal Alimi
Toplam Odenek 6.000.000,00
Harcama 3.999.725,28
Kalan Odenek 200027472
Gerceklesme Orani % %66,66
A} Tuen |
Demir Profil Alimi 199.597.00
Mobilya Alimi 199.967,40
Cift Kisilik Okul Sirasi Alimi 779.996,34
Bilgisayar Alimi 283.263,32
Zirai Malzeme Alimi 247.800,00
Tibbi Cihaz Alimi 20.001,00
Boya Alimi 36.639,00
Hava Kompresori Alimi 24.485,00
Laboratuar Cihaz Alimi 254.290,00
Elektrik Malzemesi Alimi 19.557,56
Malzeme Alim isi 362.595,00
Mermer Alimi 194.767,50
Toner Alimi 218.860,50
Staj Defteri Kuse Kagit ve Karton Alimi 93135,04
Egitim Amach Mobilya Alimi 216.648,00
Egitim Amach Mobilya Alimi 253.700,00
Akaryakit Alimi 178.367.27
Ogrenci Personel Karti Basma Mak. Alimi 26.904,00
DMO Yaz Tahtasi Alimi 6.452,48
Mikroskop Alim ihalesi 38269878
. Teplam | 399972528
Kurumun idari ve egitim-6Jretim
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan mal ve
Projeden Beklenen ve Elde Edilen malzemeler alinarak hizmetlerin aksamadan
Faydalar yurutdlmesi, sunulan hizmetlerin  kalitesinin
artirlmasi saglanmistir.
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Menkul Mallarin Buytk Onarim Giderleri ekonomik kodunda 50.000,00 TL hazine
yardimi saglanmis olup, 25.000,00 TL harcama gergeklesmistir.

Tablo32-2021H03-167899 Mal Alimi /Muhtelif Isler

Projenin Adi Muhtelif Isler-Mamul Mal Alimi
Toplam Odenek 50.000,00
Harcama 25.000,00
Kalan Odenek 25.000,00
Gerceklesme Orani % %50

| mas [ Twem
YUk Tasima Giderleri (Ving Hizmeti Alimi) 25.000,00
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2022 yilina ait yatinm faaliyetleri ve 6denek tutarlarina iliskin tablo asagida

belirtilmistir.

Tablo 33-Yatirim Faaliyetleri ve Odenek Tutarlari

Sektor:
Proje
Sahibi:

Egitim - Yiksekogretim

Malatya Turgut Ozal Universitesi

Malatya Turgut &zal Universitesi | - |173.009.202| - |s4.208000( - |72.301.202

2022H03- | Cesitli Malatya Etut-Proje
187158 Unitelerin 2022 200.000 200.000
Etut Projesi
2020H03- | Kampls Malatya Dogalgaz
152326 Altyapisi Doénusiima,
Elektrik hatti,
Kampds Igi
Yol, 24.359.000 16.000.000 8.359.000
Kanalizasyon
hatti, Peyzaj,
Su isale hatti,
Telefon hatti
Egitim
Derslik ve (22.000 m?),
Merkezi Malatya | Yemekhane | 505y 130.998.000 38.298.000 46.200.000
Birimler Binasi
(4.000 m?)
Merkezi Egitim 2020
Derslik ikmal Malatya (12.000 m?) 2022 48.998.000 23.798.000 25.200.000
| Yesilyurt Egitim 2020
2020H03 MYO Malatya (6.200 m?) 2022 21.000.000 14.500.000 6.500.000
153472
Geleneksel
ve
Tamamlayici o
Tip Malatya E(g'gg‘o ) oo 21.000.000 10.002.000
Uygulama ’
Merkezi
[561]
. Yemekhane
Merkezi ) 2022
Yemekhane Malatya | Binasi s 2024 40.000.000 4.498.000
4.000 m
2022H03-
187151 Bakim
Onarim, BIT,
Muhtelifisler | Malatya | Kesin Hesap, | 5022 16.892.202 16.892.202
Makine-
Techizat
2022H03- Basili Yayin
187156 Alimi,
Yayin Alimi | Malatya |  Elektronik gggg 650.000 650.000
Yayin Alimi
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4.2022 YILI PROJE UYGULAMALARI

Rektérluk Ve Egitim Yapilari kmal Ingaati

Proje toplam tutari 73.630.820,00 TLolarak belirlenmis olup vyillara sari is
oldugundan fiyat farklari ile birlikte strekli gincellenmektedir. 2022 yili 4.dénem sonu
itibari ile fiziki gerceklesme orani %80, nakdi gerceklesme orani %68,46'dir.

Egitim Yapilari Binasi insaati

Egitim Yapilari Binasi ingaati
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Yesilyurt Meslek Yiksekokulu Binasi insaati

Yesilyurt Meslek Yuksekokulu Binasi Insaati
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Geleneksel Ve Tamamlayici Tip Merkezi insaati

Yesilyurt Yerleskesi 1.Etap Yol Ve Altyapi insaati

Proje ihale bedeli 10.884.827,88-TL olarak belirlenmis olup, proje kapsaminda
kanalizasyon hatti, icme suyu, yagmur suyu, elektrik alt yapi, foseptik gukuru, yerleske igindeki
ulasim yollari ve bisiklet yollari yapilmaktadir.

2022 yih sonu itibariyle projenin fiziki gerceklesme orani %98.78. nakdi gerceklesme
orani ise %98,78'dir. Projenin gecici kabuld yapilmis olup kesin kabul islemlerine 2023 yili igcinde
baslanacaktir.
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Kale Gél Otelin Aktif Yasam Merkezine Dénusturidlmesi isi

Proje ihale bedeli 2.425.000,00-TL+KDV olarak belirlenmis olup, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi ile Rektérligumuz arasinda gergeklestirilen protokolle finanse edilmistir.

2022 yih 3. D6nem sonu itibariyle projenin fiziki gerceklesme orani %80,00, nakdi
gerceklesme oraniise %79.58 olup is feshedilmistir.
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5.SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan 7141 sayii  Yuksekoégretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. Maddesi geregince
kurulmustur. Mayis 2018 tarihinde yayimlanan kararname ile inéni Universitesi bunyesinde
bulunan bazi fakdilte, Yuksekokul ve Meslek Yiksekokullar yeni kurulan Malatya Turgut Ozal
Universitesine devredilmistir. Universitemiz 1 enstity, 6 fakilte, 2 yiksekokul, 9 Meslek
Y Uksekokulu ve 10 uygulama ve arastirma merkezinden olusmaktadir.

Universitemize baglanan Meslek Yuksekokullari ilimizin farkl ilcelerinde egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Devir edilen binalarin cogu eski yapilar oldugundan
oturd 1s1, enerji, su ve atik su sistemlerinde yasanan sorunlar nedeniyle surekli bakim onarim
ihtiyaci hasil olmakla birlikte fatura giderlerinde de ciddi artisa sebebiyet vermektedir.

Universitemize tahsis edilen merkezi butce gelirlerinin istenilen seviyede olmamasi
nedeniyle mevcut binalarin egitim-6gretime hazir halde bulundurulmasi i¢in yapilan islem
sUreclerinde ciddi sikintilar yasanmaktadir.

Odenek tahsis edilen butce kalemlerine iliskin serbest birakima oranlar distik
oldugundan 6turu var olan &édeneklerin kullanilmasi hususunda hak edis ve 6demelerde
sikintilar yasanmaktadir.

Likit karsihgr odenek islemlerinde mevcut slUre¢ uzun surdugunden ivedi olarak
yapilmasi gereken islemlerde sikintilar yasanmaktadir. Likit karsiligi 6denek yetkisinin kurum Ust
yoneticine verilmesi islemlerin etkin ve hizli bir sekilde yuratilmesine katki saglayacaktir.

Yerel ve kiresel dlgekte yasanan ekonomik krizler nedeniyle yapimi devam eden ve yeni
yapilacak olan yatinnm projeleri islem sdreg¢lerini olumsuz etkilenmektedir. Artan maliyetler hak-
edislerde fiyat farki 6demesine yol actiindan hedeflenen maliyetlerle yatirrm projeleri
tamamlanamamaktadir.

06.02.2023 tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle Universitemize ait binalarin
¢ogu agir hasar alirken birgok binamizda buyuk bakim onarim ihtiyaci dogmustur. Egitim-
ogretim ve idari faaliyetlerin aksamadan devam etmesi amaciyla yeterli miktarda ek bitce
odeneklerinin verilmesi, serbest birakilma oranlarinin da artirilmasi gerekmektedir.
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